


 
 

บทสรุปผูบริหาร 
 

 สืบเนื่องจากบริบทและการเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบาย และมหาวิทยาลัยทักษิณในภูมิทัศนการ

เปลี่ยนแปลงและการแขงขัน การขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศน “มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม

สังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2570” และการพลิกโฉมสูมหาวิทยาลัย “กลุมที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยี

และสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology and Innovation)” จําเปนตองบูรณาการเชื่อมโยงเชิงระบบ โดยให

ความสําคัญกับปจจัยตอไปนี้ คือ (1) การกําหนดแผนกลยุทธและหมุดหมายขับเคลื่อนที่ชัดเจน  (2) การรื้อสราง

วัฒนธรรมและคานิยมองคกร และ (3) การปรับโครงสรางองคกรในสถานการณความทาทายและการเปลี่ยนแปลง  

 ในสวนของการปรับโครงสรางองคกรในสถานการณความทาทายและการเปลี่ยนแปลง นับแตการเปลี่ยน

สถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2551 มหาวิทยาลัยทักษิณไดมีการปรับปรุง

โครงสรางการบริหารงานใหมเพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 มกีารจัดโครงสราง

การบริหารมหาวิทยาลัยตามประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง การจัดตั้งสวนงานของมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 

2552 และตั้งแตป พ.ศ. 2551 เปนตนมา แมมหาวิทยาลัยทักษิณไดมีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนและยุทธศาสตร

มาแลวอยางนอย 5 ครั้ง แตตลอดระยะเวลากวา 15 ป ที่ผานมา มหาวิทยาลัยไมไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการ

บริหารมากนัก หรือหากมีก็การปรับเพียงเล็กนอยภายใตฐานคิดจากระบบราชการและโครงสรางเดิม  

 จากบริบทภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงโอกาสและความทาทายใหม การปรับโครงสราง

และภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหตอบโจทยการขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศนตามยุทธศาสตรครั้งนี้ จึง

ตองดําเนินการภายใตหลักการสําคญั 4 ประการ ไดแก 

(1) การเตมิเต็มศักยภาพองคกร ผานการประสานการทํางานในแนวราบและการทํางานเปนทีม และการสนับสนุนที่

เพียงพอ เชื่อมตอถึงกันในกระบวนการทํางาน (Culture of Connectivity)  และขจัดเงื่อนไขภาวะไซโล Siloed 

Organization  

(2) โครงสรางและภารกิจใหมขององคกรที่เกิดขึ้นใหมเกิดข้ึนใน 4 ลักษณะคือ คงเดิมแตปรับภารกิจ การยุบเลิก 

การควบรวม และการจัดตั้งใหม โดยคํานึงถึงภารกิจ พันธกิจ และมุงขจัดความซ้ําซอนในงานเพ่ือประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลสูงสุดและประโยชนสูงสดุของมหาวิทยาลัย 

(3)  จัดโครงสรางอัตรากําลังรวมถึงการเคลื่อนยายบุคลากร (Relocation) ขามสวนงานหรือวิทยาเขตได โดย

คํานึงถึงความสอดคลองกับบทบาทและภารกิจเปนสําคัญ    

(4) ปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบตางๆ เพื่อรองรับบทบาทและภารกิจใหมของสวนงาน/หนวยงาน โดยใหความสําคัญ

กับการกระบวนการขับเคลื่อนนโยบายเชิงนวัตกรรมสังคม (Policy Process for Social Innovation) ดวยการ

เสนทางความรวมมือในการทํางาน และความเปนอิสระบนความรับผิดชอบ (Autonomy and Accountability) 



 
 

 ทั้งนี้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 หมวดที่ 1 บททั่วไป ในมาตรา 9 บัญญัติให 

“มหาวิทยาลัยอาจแบงสวนงาน ดังนี้ (1) สํานักงานสภามหาวิทยาลัย (2) สํานักงานมหาวิทยาลัย (3) สํานักงาน

วิทยาเขต และ (4) สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน จากแนวคิดและหลักการขางตนคณะกรรมการปรับปรุง

โครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัยทักษิณจึงไดยกรางโครงสรางองคกร และเสนอเพื่อรับฟงความคิดเห็นจาก

ประชาคมของมหาวิทยาลัย ไดขอสรุปที่จะนําเสนอโครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัยทักษิณเพ่ือขอความเห็นชอบ

จากสภามหาวิทยาลัย โดยโครงสรางองคกรจะประกอบดวย 7 กลุมสวนงาน ดังน้ี 

1. หนวยตรวจสอบภายใน (หนวยงานอิสระภายใตขอบังคับกฎบัตรการตรวจสอบภายใน) 

2. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

3. สํานักงานมหาวิทยาลัย ประกอบดวยหนวยงานภายในระดับฝาย และงาน ดังนี้ 

3.1 ฝายวิชาการและการเรียนรู 

3.2 ฝายกิจการนิสิต 

3.3 ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.4 ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร 

3.5 ฝายการคลังและบริหารสินทรัพย 

3.6 ฝายการพัสดุ 

3.7 ฝายนิติการ 

3.8 งานวิเทศสัมพันธ   

3.9 งานสื่อสารองคกร 

4. สํานักงานวิทยาเขตสงขลา 

5. สํานักงานวิทยาเขตพัทลุง 

6. สวนงานวิชาการ ประกอบดวย 15 สวนงาน ดังนี้ 

6.1  คณะศึกษาศาสตร 

6.2    คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

6.3    คณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัล 

6.4    คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 

6.5    คณะศิลปกรรมศาสตร 

6.6    คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 

6.7    คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 

6.8    คณะนิติศาสตร 



 
 

6.9    บัณฑิตวิทยาลัย 

6.10 วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 

6.11 วิทยาลัยนานาชาติ 

6.12 คณะวิศวกรรมศาสตร 

6.13 คณะพยาบาลศาสตร 

6.14 คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

6.15 คณะสหวิทยาการและการประกอบการ 

  7. สวนงานอื่น ประกอบดวย 7 สวนงาน ดังนี้ 

7.1  สถาบันทกัษิณคดีศกึษา 

7.3  สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

7.4  สถาบันทรัพยากรการเรียนรูและเทคโนโลยีดิจิทัล 

7.4      สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

7.5      อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม 

7.6     โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัทกัษิณ ฝายมัธยม 

7.7     โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายประถม 
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แนวคดิการปรับโครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ  

พ.ศ. 2566 
 

1. ท่ีมาและความสําคัญของการปรับโครงสราง  

1.1 บริบทและการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย  

การเปลี่ยนแปลงและความทาทายใหมในบริบทสังคมโลกและสังคมไทย จากการเขาสูสังคมสูงวัย  

ความเหลื่อมล้ําและความไมเปนธรรม ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สภาวะโลกรอนและ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การขยายตัวของเมืองความเปนเมือง ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและเขาสูสังคม

ดิจิทัล (Digital Transformation) ปญหาทางเศรษฐกิจ สังคมการเมือง วัฒนธรรรม สงครามและการกอการราย และ

ที่สําคัญคือสถานการณระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และการสรางสังคมวิถีใหม/วิถีใหมแหง

อนาคต (New Normal/Next Normal) ฯลฯ นับเปนโอกาสและความทาทายที่มีนัยสําคัญตอการพัฒนาประเทศ การ

สรางขีดความสามารถดานการแขงขันเพื่อกาวขามกับดักรายไดปานกลางสูการเติบโตอยางย่ังยืน  

ร า ย ง า น ข อง  International Institute for Management Development (IMD) ไ ด จั ด อั น ดั บ ขี ด

ความสามารถในการแขงขัน โดยเปรียบเทียบศักยภาพและความสามารถในแตละดานของประเทศตาง ๆ ทั่วโลก 

โดยพิจารณาจาก (1) สมรรถนะทางเศรษฐกิจ (2) ประสิทธิภาพของรัฐ (3) ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ และ (4) 

โครงสรางพื้นฐาน พบวา ใน ป พ.ศ. 2564 ประเทศไทยไดรับการจัดอันดับความสามารถในการแขงขันในอันดับที่ 

29 จาก 64 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ (ประชาชาติธุรกิจ, 2564)  

สอดคลองกับ World Intellectual Property Organization (2023) ท่ีไดเปดเผยดัชนีความสามารถดาน

การแขงขันในระดับโลก (The Global Innovation Index (GII) 2022) ซึ่งพิจารณาจากดัชนีดานทรัพยากร

นวัตกรรม และดัชนีดานผลผลิตนวัตกรรม (Innovation Output) พบวา ประเทศไทยมีอันดับความสามารถดาน

นวัตกรรมอยูในอันดับที่ 43 จาก 132 ประเทศ  

ขณะที่รายงานของ Sustainable Development Solution Network (2021) วิเคราะหวาเปาหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืนขององคการสหประชาชาติและชาติภาคี มีความถดถอยลงไปเปนอยางมากในชวงวิกฤตการณโควิด-

19 (และหลังจากนั้น) 

การพัฒนาขีดความสามารถดานการแขงขันเพ่ือกาวขามกับดักรายไดปานกลางสูการเตบิโตอยางย่ังยืนไดถูก

แปลงไปสูแนวคิดและปฏิบัติการในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ท่ีกําหนดกรอบและแนวทางการ

พัฒนาใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศใหประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 

เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติย่ังยืน และตอเนื่องไปในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 

13 ที่ใหความสําคัญกับการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน”  
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ภายใตทิศทางดังกลาวประเทศไทยจึงตองใหความสําคัญกับการสรางองคความรูดานวิทยาศาสตร วิจัย และ

นวัตกรรมเปนเครื่องมือและเปนกลไกสรางคานงัดดังกลาว สภาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(2565) ไดวิเคราะหขีดความสามารถดานการแขงขัน ภายใตผลการดําเนินงานดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

พบวา การสรางขีดความสามารถดานการแขงขันของประเทศอาจยังไมเกิดผลผลิตและผลกระทบในระยะสั้นมากนัก 

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จึงไดปรับปรุงแผนวิทยาศาสตร วิจัย และ

นวัตกรรม (พ.ศ. 2566-2570) ใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาประเทศ โดยมุงเนนหลักการเชิงนโยบายที่เปน

การเติบโตแบบกาวกระโดดคร้ังใหญ  มีธงระบุเปาหมายที่ชัดเจน มีความเปนเลิศในบางดาน เนนการใชอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม การใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐานที่มี  พัฒนาแบบคูขนานระหวางการสราง

ขีดความสามารถในการแขงขันกับการพ่ึงตนเอง บูรณาการขามศาสตร ขามหนวยงาน (สภานโยบายกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม, 2564) ถือเปนการตอบสนองยุทธศาสตรชาติ ดานการสราง

ความสามารถในการแขงขัน  ที่มุงพัฒนาการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐาน “ตอยอด

อดีต” “ปรับปจจุบัน” และ “สรางคุณคาใหมในอนาคต”  

ขอเสนอหนึ่งในการสรางความเขมแข็งดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม คือการใหความสําคัญกับการ

สรางองคความรูในการทําความเขาใจ อธิบายปรากฏการณ ปญหาใหม ๆ ที่ไมคุนเคยหรือเกิดขึ้นมากอน เปนองค

ความรูที่จะเสริมสรางศักยภาพของสังคมใหเปน “สังคมอุดมปญญา” (Intelligence Society) เปน “ปญญา

ปฏิบัติการ” ที่สามารถสราง “นวัตกรรม” เพื่อการแกไขปญหาอยางมีคุณภาพ จัดทําโครงสรางพื้นฐานสําหรับการ

วิจัยพัฒนาสาขาสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และศิลปกรรมศาสตร และการบูรณาการองคความรูแบบสหวิทยาการ

เปนกลไกบูรณาการองคความรูแบบสหวิทยาการเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม การแกปญหา การสรางองคความรู การ

พัฒนางานวิจัยใหมๆ ที่ใชองคความรูวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรมผสมผสานกับสังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

และศิลปกรรมศาสตรสรางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมอยางสรางสรรค มีดุลยภาพไปพรอมๆ กัน  

1.2 มหาวิทยาลัยในภูมิทัศนการเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน  

การเปลี่ยนแปลงสําคัญสําหรับอนาคตของมหาวิทยาลัยในความสัมพันธเชิงนโยบายการพัฒนาและการ

ขับเคลื่อน คือ การกําหนดวิสัยทัศน “มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ 

ภายในป พ.ศ. 2567” โดยมีพันธกิจที่สําคัญ ประกอบดวย  

(1) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการ

พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

(2) วิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเปนผูประกอบการ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

(3) บรกิารวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และ  

(4) พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อการทํานุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 
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โดยมีเปาหมายในเชิงวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 5 ประการ ประกอบดวย    

   (1) พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนใน

การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ  

  (2) พัฒนางานวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่และเพ่ิมขีดความสามารถใน    การ

แขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดลอม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร

และชีวภาพ 

  (3) บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อสงเสริมการพัฒนาสังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพื้นที่ภาคใต 

  (4) ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญา

ทองถ่ิน และ 

  (5) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

 

 
 

ภาพประกอบ 1   ความเชื่อมโยงเชิงวิสัยทัศน พันธกิจ การนวัตกรรมสังคม และการพัฒนาระดับตางๆ 

 

 ความทาทายตอมาคือการกําหนดกลุมมหาวิทยาลัย จากตัวชี้วัดดานศักยภาพ (Potential) และดานผล

การดําเนินงาน (Performance) จํานวน 8 ตัวชี้วัดหลักตามเกณฑประเมินท่ีกระทรวง อว. กําหนด สภา

มหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งที่ 6/2564 วันที่ 12 มิถุนายน 2564 มีมติเห็นชอบใหมหาวิทยาลัยทักษิณ 

สังกัดมหาวิทยาลัยกลุมที่  2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology and 

Innovation) ซึ่งเปนกลุมที่มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรมุงสูการจัดการศึกษาเพ่ือเนนการพัฒนาเทคโนโลยีและ

สงเสริม การสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยการพัฒนาประเทศดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ กระทรวง
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การอุดมศึกษาฯ ไดใหความเห็นชอบตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เรื่อง การกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษา 

สังกัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564    

 
ภาพประกอบ 2  การประเมินดานประสิทธิภาพ (Performance) และดานศักยภาพ (Potential) ตามสังกัดกลุม

อุดมศึกษา “กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม” 

ที่มา : มหาวิทยาลัยทักษิณ, (2564) 

 ดวยวิสัยทัศนและการกําหนดตําแหนงแหงท่ีในกลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยทักษิณ สามารถสราง “อนาคตบนความทาทาย” ดวยองคความรู วิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให

สามารถรองรับ ตอบสนองการพัฒนาประเทศในเชิงยุทธศาสตรจากฐานราก (Development from Below) การ

ผสานการดําเนินงานและการขับเคลื่อนดวยพันธกิจแบบ Interdisciplinary และ Transdisciplinary จากจุดแข็ง

ทางสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ และการรวมมือกับภาคีพันธมิตร โดย    

(1) สงเสริมมหาวิทยาลัยให “เติบโตอยางสมดุล เชื่อมโยงถึงกัน” ในมิติการพัฒนาเชิงพื้นที่ใหมีระบบ

นิเวศและโครงสรางพื้นฐานของวิทยาเขต มิติการออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่แบบบูรณาการและ

ผสมผสาน ยืดหยุนตอบสนองการผูเรียนและการเรียนรูในทุกรูปแบบ และมิติสามสรางพ้ืนท่ีนวัตกรรมสังคม (TSU 

Social Innovation Polis) กลุมยุทธศาสตรและจุดเนนของมหาวิทยาลัยดานการประกอบการฐานราก เศรษฐกิจ

สรางสรรค และBCG Economy   

(2) การยกระดับความสามารถดานการวิจัยและบริการวิชาการ  มหาวิทยาลัยทักษิณดําเนินงานตาม

เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) และเกณฑ AUN QA แตไมไดรับการจัดอันดับหรือ

ไมไดอยูในระบบฐานของสถาบันจัดอันดับท่ีเปนที่ยอมรับในระดับโลก เม่ือพิจารณาจากผลงานการตีพิมพเผยแพร 

การอางอิงผลงานการตีพิมพเผยแพร และการนําไปใชประโยชนในมิติตาง ๆ พบวา มหาวิทยาลัยทักษิณมีผลงานการ

ตีพิมพเพ่ิมสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งมีโอกาสท่ีจะพัฒนาเชิงคุณภาพไปสูการจัดอันดับในระดับโลกได ดังขอมูลใน

ภาพประกอบที่ 3-6 ที่สําคัญคือรายไดจากแหลงทุนวิจัยภายนอกที่เพ่ิมสูงขึ้นเปนประวัติการ จากงบประมาณหนวย

บรหิารจัดการทนุวิจัยและนอกหนวยบริหารจัดการทุนวิจัย (ภาพประกอบ 7-8)   
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ภาพประกอบ 3 ผลงานวิจัย/งานสรางสรรคเผยแพร   ภาพประกอบ 4 ผลงานตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับชาติ

และนานาชาติ                                             ระดับนานาชาติ 

 

  
ภาพประกอบ 5 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่      ภาพประกอบ 6 งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ              

                  อางอิงระดับชาตแิละนานาชาติ               (Strategic Fund-SF)  

             ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2566 

 

ภาพประกอบ 7 งบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานมูลฐาน     ภาพประกอบ 8 แหลงทุนสนับสนนุการวิจัยภายนอก                                                         
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ในดานการบริการวิชาการ พบวาผลงานวิจัย องคความรูสามารถยกระดับพัฒนาตอยอดไปสูการวิจัยและ

บริการวิชาการที่กอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหลากหลายมิติมากขึ้น ขณะที่งบประมาณจากการบริการวิชาการจาก

ภายนอกเพ่ิมสูงอยางมีนัยสําคัญ ภายหลังการจัดตั้งหนวยงานที่ทําหนาท่ีเปนกลไกกลางในการประสานงานดานการ

บริการวิชาการ ดังในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายไดจากการบริการจากแหลงทุนภายนอก จํานวน 195 ลานบาท 

ลดลงรอยละ 5  จากปงบประมาณ พ.ศ. 2564  แตยังคงรักษาระดบัมีการเติบโตอยางตอเน่ืองตามเปาหมาย ตั้งแตป

การศึกษา 2561-2565 โดยมีรายไดเฉลี่ยปละ 105 ลานบาท มีอัตราการเติบโตสะสมรวม 494 ลานบาท คิดเปน

คาเฉลี่ยรอยละ 59 ตอป ท่ีระดับรายไดรวมสะสม 5 ปการศึกษารวม  524 ลานบาท นับเปนการการเติบโตถือเปน

ความตอเน่ืองของการเตบิโตดานการวิจัยและบรกิารวิชาการและเปนที่ยอมรับมากยิ่งข้ึน   

 

      
 

ภาพประกอบ 9  รายไดบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก พ.ศ. 2561-2565 

ที่มา : ฝายการคลงัและทรัพยสิน (2566) และการวิเคราะห 

 

ทั้งนี้ในการวิจัยและบริการวิจัยจะตองใหความสําคัญกับการสรางองคความรู วิทยาศาสตร วิจัย นวัตกรรม 

และนวัตกรรมสังคม สนับสนุน พัฒนา และยกระดับตอยอดใน 3 เสาหลัก (Pillars) ที่จะกอใหเกิดผลผลิต-ผลลัพธ

ในวงกวาง (Big Moves) ของประเทศในอนาคต คือ เศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจสรางสรรค และ BCG Economy  

ตลอดจนการพัฒนาระบบทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ สามารถนําไปสูการใชประโยชน 

(Research Utilization) การขยายผลผานการแพรกระจายนวัตกรรมและการถายทอดเทคโนโลยี (Diffusion of 

Social Innovation) การยกระดับทรัพยสินทางปญญาสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย และการสรางมูลคา รายไดจาก

งานวิจัย การดูแลจัดสรรสิทธิประโยชนจากงานวิจัย รวมถึงการใชกลไกการวิจัยและบริการวิชาการเปนกลไกในการ

ผลักดันมหาวิทยาลัยใหเขาสูฐานการจัดอันดับและการยอมรับในระดับสากลมากขึ้น  
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(3) การสรางความม่ันคงทางการเงิน มหาวิทยาลัยมีรายไดจากงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงิน

รายได ท่ีมาจากคาธรรมเนียมการศึกษาเปนหลัก ซ่ึงจากขอมูลพบวาจํานวนนิสิตในระดับปริญญาตรีเพ่ิมข้ึน สวน

ระดับบัณฑิตศึกษาลดลง 50 เปอรเซ็นตจาก 10 ปกอน หากพิจารณาจากแผนการรับ ในภาพรวมนิสิตปริญญาตรี

เปนไปตามแผนการรับ โดยวิทยาเขตสงขลาสูงกวาแผนที่ต้ังไว สวนวิทยาเขตพัทลุงต่ํากวาแผนมาโดยตลอด 

(ภาพประกอบ 14)  แตก็กระเต้ืองข้ึนจาการเปดหลักสูตรเพ่ิมดานศึกษาศาสตรและพยาบาลศาสตร แตในชวง 2-3 

ปมานี้รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาลดลง เนื่องจากการลดหยอนคาธรรมเนียมการศึกษาและการคางชําระอัน

เนื่องมาจากสถานการณโควิด-19  

อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยมีรายไดจากการวิจัยและการบริการวิชาการเพิ่มข้ึน จึงสามารถสรางความมั่งคง

ทางการเงินดังที่ไดกลาวในขอ (2) และการหารายไดจากการบริหารจัดสินทรัพย “การพัฒนาพ้ืนท่ีเปนยานพาณิชย

เพ่ือการศึกษา” เพ่ือเปนกลไกขับเคลื่อน “การลงทุนในธุรกิจวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย” ใหสามารถ

พึ่งพาตนเองทางการเงิน และลดความเส่ียงดานการเงินของมหาวิทยาลัย และถือเปนสวนหนึ่งในการขับเคล่ือนระบบ

เศรษฐกิจไทยขามพนกับดักรายไดปานกลางดวยธุรกิจและการประกอบการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยขีั้นสงู (IDE)  

 

 



- 8 - 
 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10  นิสิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา และแผน-ผลการรับนิสิตปริญญาตรี 

ที่มา : ขอมูลพ้ืนฐานจากฝายวชิาการและการวิเคราะห 

 

 
ภาพประกอบ 11  งบประมาณเงินแผนดินและเงินรายได (ปงบประมาณ 2557-2566) 

ที่มา : ฝายแผนงาน (2566) 
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ภาพประกอบ 12  งบประมาณเงินรายไดจากแหลงตาง ๆ (ปงบประมาณ 2557-2565) 

ที่มา : ฝายแผนงาน (2566) 

 

การแสวงหารายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษานั้นตองสราง “ทางเลือกและโอกาสอันหลากหลาย” ในการ

เรียนรู การเขาถึงปริญญาดวยหลักสูตรท่ีตอบโจทยความตองการของผูเรียนและการพัฒนาประเทศ การพัฒนา

หลักสูตร Non-Degree แบบ Open Integration Platform การสรางมาตรฐาน/จัดการศึกษาในกระบวนทัศนใหม 

(Higher Education Sandbox) และการเรียนรูตลอดชีวิต   

 (4) การบริหารจัดการและการเช่ือมโยงเชิงนโยบาย ตองพลิกโฉมระบบบริหารและการจัดการเชิงระบบ

ในแงการสรางวัฒนธรรมนวัตกรรมใหเปนวัฒนธรรมหลักและบรรยากาศใหมของมหาวิทยาลัย    การ Rebrand 

มหาวิทยาลัยใหสะทอนอัตลักษณ วิสัยทัศน และตําแหนงแหงที่ (Positioning) ของมหาวิทยาลัย การพัฒนาระบบ

บริหารงานบุคคลใหเปน Multi Generation และ Smart Manpower  การสรางเบาหลอมและวัฒนธรรมองคกร

นวัตกรรม (TSU Social Innovation Mindset) การปรับโครงสรางการบริหาร และการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร

และการตัดสินใจ การพฒันา “ระบบเช่ือมตอที่สอดประสานและกลมกลืน” จากกลไกเชิงนโยบายสูการปฏิบัติการ 

(Strategy Alignment and Agile Management) รวมถึงการริเร่ิมนโยบายจากหลายทิศทางมากย่ิงขึ้น  
 

2. การปรับโครงสรางและความเช่ือมโยง  

สืบเนื่องจากบริบทและการเปล่ียนแปลงในเชิงนโยบายและ มหาวิทยาลัยทักษิณในภูมิทัศนการเปล่ียนแปลง

และการแขงขัน การขับเคล่ือนใหมหาวิทยาลัยบรรลุวิสยัทัศน “มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนว

หนาของประเทศ ภายในป 2570” และการพลิกโฉมสูมหาวิทยาลัย “กลุมที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการ

สรางนวัตกรรม (Technology and Innovation)” ในตองบูรณาการเชื่อมโยงเชิงระบบ โดยใหความสําคัญกับปจจัย

ตอไปนี ้
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(1) การกําหนดแผนกลยุทธและหมุดหมายขับเคล่ือนที่ชัดเจน  

(2) การรื้อสรางวัฒนธรรมและคานิยมองคกร และ  

(3) การปรับโครงสรางองคกรในสถานการณความทาทายและการเปลี่ยนแปลงใหม  

2.1 การกําหนดแผนกลยุทธและหมุดหมายขับเคล่ือนที่ชัดเจน  

สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมคร้ังที่ 11/2565 วันที่ 17 ธันวาคม 2565 ไดเห็นชอบแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งเปนแผนที่มุงเนนยุทธศาสตรและหมุดหมายหลังการพลิกโฉม 

ดวย 6 ยุทธศาสตร ประกอบดวย  

ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ มีเปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร เพื่อ (1.1) พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (1.2) พัฒนากําลงัคนใหมีสมรรถนะในการ

สรางวัตกรรมสังคมการเปนผูประกอบการและการเปนพลเมือง ประกอบดวย 6 กลยุทธและ 9 ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่ และการ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เพื่อ (2.1) องคความรู ผลงานวิจัย 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (2.2) 

เพิ่มผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ ประกอบดวย 5 กลยุทธ และ 6 ตัวชี้วัด 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่

และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เพื่อ (3.1) บริการวิชาการและถายทอดความรู 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน (3.2) บริการวิชาการโดย

การถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนที่ภาคใต 

ประกอบดวย 5 กลยุทธ และ 7 ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือสืบสานและการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เพื่อ (4.1) พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิ

ปญญาทองถิ่น เพ่ือสืบสาน การทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน (4.2) สรางคุณคา

และมูลคาเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตรแกสังคมและการสรางความ

มั่นคงทางเศรษฐกิจจากศลิปะฯ ประกอบดวย 3 กลยุทธและ 4 ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถ่ิน (The University of 

Glocalization) มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เพ่ือ (5.1) เปนที่รูจักและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

(5.2) เติบโตอยางยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเปนทองถ่ิน ประกอบดวย 2 กลยุทธ และ 

5 ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เพื่อ (6.1) พัฒนาระบบบริหาร

จัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน (6.2) พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร ประกอบดวย 8      

กลยุทธ และ 7 ตัวชี้วัด 
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ภาพประกอบ 12  วิสัยทัศน และพันธกิจที่เชื่อมกับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกลุม 2 และแผนกลยุทธ 

 

2.2 การรื้อสรางเปล่ียนวัฒนธรรมและคานิยมองคกร 

คานิยมขององคกร เปนกรอบความคิดหลักที่แสดงถึงความเชื่อและอัตลักษณขององคกร และใชเปนบรรทัด

ฐานและเปนเครื่องยึดเหนี่ยวใหกับคนในองคกรเพ่ือใชในการทํางาน หรือการตัดสินใจในเรื่องตางๆ คานิยมองคกร

จึงเปนเสมือนแสงนําทาง เปน DNA ขององคกร เพื่อใชพัฒนามาตรฐานการทํางานและสรางวัฒนธรรมองคกร  

มหาวิทยาลัยทักษิณจึงไดรื้อสรางคานิยม จากความคิด ความเชื่อ ความฝน แรงบันดาลใจ และหลอหลอมคานิยม

และสรางวัฒนธรรมองคกร ที่เรียกวา “TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสูอนาคต” ที่มีความหมายจากอักษรคําวา 

TSU (Thaksin University)  ดังนี้ 

T: Talent   มีปญญาปฏิบัติการ  

S: Synergy   สานพลังสูความสําเร็จ   

U: University for Change สรางสรรคสังคม  
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ท้ังนีเ้พ่ือขับเคลื่อนสูมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมชั้นแนวหนาของประเทศ การพลิกโฉมสูมหาวิทยาลัย

กลุมพัฒนาเทคโนโลยีฯ แผนยุทธศาสตรและหมุดหมายฯ และการเปนท่ีพึ่งของสังคมจากรากสูโลก (Glocalization) 

ดังปรัชญาของมหาวิทยาลัย “ปญญา จริยธรรม นําการพฒันา”  

 

 
ภาพประกอบ 13  คานิยมหลัก และความเชื่อมโยงกับเชิงวิสัยทัศนและพันธกิจ 

 

2.3 การปรับโครงสรางองคกรในสถานการณความทาทายและการเปลี่ยนแปลง   

นับแตการเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เม่ือวันที่ 6 กุมภาพันธ 2551 มหาวิทยาลัย

ทักษิณ ไดมีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหมเพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 

2551 มีการแบงงานในสํานักงานมหาวิทยาลัยใหม ตามประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เร่ือง การจัดตั้งสวนงานของ

มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2552  

มหาวิทยาลัยไดปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนและยุทธศาสตร อยางนอย 5 ครั้ง จากวิสัยทัศน “เนนความเปนเลิศใน

การพัฒนาคนและสังคมใหมุงการเรียนรูและรูทันโลก โดยบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย ภูมิปญญา
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ตะวันออก และภูมิปญญาสากลกับองคกรความรูทางวิชาการ เพื่อใหคุณภาพและสังคมที่ดี”  ในป พ.ศ. 2552 

เปลี่ยนเปน “สถาบันศึกษาชั้นนําของประเทศ ที่มีความเปนเลิศในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสังคมที่ดี” ในป 

พ.ศ. 2553 และเปลี่ยนเปน “มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบที่ผลิตบัณฑิตพัฒนากําลังคน วิจัยและบริการวิชาการเพื่อรับ

ใชสังคมทองถ่ินใต ประเทศชาติและอาเซียนใหเปนสังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ ย่ังยืน” ในป 2558 และ

เปลี่ยนเปน “มหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของสังคมและชุมชน ภายในป 

2580” ในป 2561 และในป พ.ศ. 2563 เปล่ียนเปน “มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของ

ประเทศ ภายในป 2567” ระยะเวลากวา 15 ป ท่ีมหาวิทยาลัยไมไดมีการปรับเปล่ียนโครงสรางการบริหารมากนัก 

หรือหากมีการปรับเพียงเล็กนอยภายใต ซ่ึงมีฐานคิดจากระบบราชการและโครงสรางลําดับเดิม ประกอบกับบริบท

จากภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงโอกาสและความทาทายใหม  

 

 
 

ภาพประกอบ 14  วิวัฒนาการและการปรับเปล่ียนวิสัยทัศน 

 

จากขอมูลขางตนมหาวิทยาลัยทักษิณจะตองออกแบบ/ จัดโครงสรางองคกรใหมใหมรวมถึงภารกิจ ท่ี

สามารถตอบโจทยดังที่ ไดกลาวมาในขางตน โดยมีความสัมพันธและเชื่อมโยงดังพีระมิดการขับเคลื่อนสูการ

เปล่ียนแปลง ดังภาพประกอบ 15 
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ภาพประกอบ 15  พีระมิดความสัมพันธและเชื่อมโยงการขับเคลื่อนการเปล่ียนแปลงเชิงวิสัยทัศน พันธกิจ          

แผนกลยุทธ การสรางคานิยมและการปรับโครงสราง 

ภาพประกอบ 16   โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลยัทกัษิณปจจุบัน 

*สํานักงานสภามหาวิทยาลัย สาํนักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานวิทยาเขต เปนโครงสรางลอยที่ไมไดประกาศจัดต้ังเปน

ทางการ สายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอมหาวิทยาลัยผานรองอธิการบดีที่กํากับ 
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3. หลักการพื้นฐาน 

การปรับโครงสรางและภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหตอบโจทยตามที่มา จะดําเนินการภายใตหลักการที่

สําคัญ 4 ประการ คอื 

(1) การเติมเต็มศักยภาพองคกร ผานการประสานการทํางานในแนวราบและการทํางานเปนทีม และการ

สนับสนุนที่เพียงพอ เชื่อมตอถึงกันในกระบวนการทํางาน (Culture of Connectivity)  และขจัดเงื่อนไขภาวะ

ไซโล Siloed Organization  

(2) โครงสรางและภารกิจใหมขององคกรท่ีเกิดขึ้นใหมเกิดขึ้นใน 4 ลักษณะคือ คงแบบเดิม ปรับภารกิจท่ีมี

อยูเดิม การยุบเลิก ควบรวม และจัดตั้งใหม โดยคํานึงถึงคํานึงถึงภารกิจ พันธกิจ และมุงขจัดความซ้ําซอนในงานเพ่ือ

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดและประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัย 

(3)  จัดโครงสรางอัตรากําลังรวมถึงการเคลื่อนยายบุคลากร (Relocation) ขามสวนงาน วิทยาเขต ไดโดย

คํานึงถึงสอดคลองกับบทบาทและภารกิจเปนสําคัญ    

(4) ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระเบียบ ขอบังคับตางๆ ใหรองรับบทบาทและภารกิจใหมไปพรอมๆ กันโดยให

ความสําคัญกับการกระบวนการขับเคลื่อนนโยบายเชิงนวัตกรรมสังคม (Policy Process for Social Innovation) 

ดวยการเสนทางความรวมมือในการทํางาน  และความเปนอิสระบนความรับผิดชอบ (Autonomy Accountability) 

ทั้งน้ีตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 หมวดที่ 1 บททั่วไป ในมาตรา 9 บัญญัติวา 

“มหาวิทยาลัยอาจแบงสวนงาน ดังนี้ (1) สํานักงานสภามหาวิทยาลัย (2) สํานักงานมหาวิทยาลัย (3) สํานักงาน    

วิทยาเขต และ (4) สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

จากการประชุมของคณะกรรมการปรับปรุงโครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัยทักษิณ เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 

2566 และคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 2/2566 วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2566 ไดเสนอ ราง

การปรับโครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566 ใหมีโครงสรางองคกรโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

4. โครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566 

4.1 หนวยตรวจสอบภายใน (หนวยงานอิสระ) 

4.2 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

 4.3 สํานักงานมหาวิทยาลัย ประกอบดวยหนวยงานภายในดังนี้ 

4.3.1 ฝายวิชาการและการเรียนรู 

4.3.2 ฝายกิจการนิสิต 

4.3.3 ฝายบรหิารทรัพยากรบุคคล 

4.3.4 ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร 

4.3.5 ฝายการคลังและบริหารสินทรัพย 

4.3.6 ฝายการพัสดุ 

4.3.7 ฝายนิติการ 
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4.3.8 งานวิเทศสัมพันธ   

4.3.9 งานสื่อสารองคกร 

     4.4 สํานักงานวิทยาเขตสงขลา 

4.5 สํานักงานวิทยาเขตพัทลุง 

4.6 สวนงานวิชาการ ประกอบดวยสวนงานดังนี้ 

4.6.1  คณะศึกษาศาสตร 

4.6.2  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

4.6.3  คณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัล 

4.6.4  คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา  

4.6.5  คณะศิลปกรรมศาสตร  

4.6.6  คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 

4.6.7 คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ   

4.6.8 คณะนิติศาสตร 

4.6.9 บัณฑิตวิทยาลัย 

4.6.10 วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 

4.6.11 วิทยาลัยนานาชาติ 

4.6.12 คณะวิศวกรรมศาสตร 

4.6.13 คณะพยาบาลศาสตร 

4.6.14  คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

4.6.15 คณะสหวิทยาการและการประกอบการ 

4.7 สวนงานอื่น ประกอบดวยสวนงานดังนี้ 

4.7.1  สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

4.7.2  สถาบันทรพัยากรการเรียนรูและเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.7.3  สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

4.7.4 สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

          4.7.5  อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม 

          4.7.6  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายมัธยม 

          4.7.7 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายประถม 
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ภาพประกอบ 17  โครงสรางการบริหารใหม 

 

ตารางท่ี 1  การวิเคราะหพันธกิจเพื่อการปรับโครงสรางองคกรมหาวิทยาลัยทักษิณ (ตามภาพประกอบ 17) 

ลําดับ กลุมโครงสราง สวนงาน/ 

หนวยงานภายใน 

สถานะของ

หนวยงาน 

หลักคิดการปรับโครงสราง 

1 หนวยตรวจสอบภายใน - ปรบั ปรับหนวยตรวจสอบภายในซึ่ ง

เดิมอ ยูภายใตสํ านักงานสภา

มหาวิทยาลัย ใหเปนหนวยงาน

อิสระภายใตขอบังคับกฎบัตรการ

ตรวจสอบภายใน 

2 สํ า นั ก ง า น ส ภ า

มหาวิทยาลัย 

- ปรบั ป รั บ ฝ า ย บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า

มหาวิทยาลัย เปนสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

3 สํานักงานมหาวิทยาลัย 

 

ฝ าย วิชาการและกา ร

เรียนรู 

ปรบั 

 

ป รั บ เป ลี่ ย น ภ าร กิ จข อ งฝ า ย

วิชาการใหคลอบคลุมสนับสนุน

การเรียนรูตลอดชีวิต  

ฝายกิจการนิสิต ปรบั ควบรวมฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา และฝายกิจการนิสิตวิทยา

เขตพัทลุงเขาดวยกันและปรับ



- 18 - 
 

ลําดับ กลุมโครงสราง สวนงาน/ 

หนวยงานภายใน 

สถานะของ

หนวยงาน 

หลักคิดการปรับโครงสราง 

พันธกิจใหมเพื่อรองรับนโยบาย

การพัฒนาผูเรยีนที่เปนเอกภาพ  

ฝายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

ปรบั ปรับพันธกิจโดยเนนการบริหาร

และพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

ฝ า ยยุ ทธศาสต ร แ ล ะ

พัฒนาคุณภาพองคกร 

ปรบั ปรับเปลี่ยนภารกิจ โดยควบรวม

ฝายแผนงาน และฝายประกัน

คุณภาพการศึกษา เขาดวยกัน  

ฝายการคลังและบริหาร

สินทรัพย 

ปรบั ปรับเปลี่ยนภารกิจของฝายการ

ค ลั ง แ ล ะ ท รั พ ย สิ น เ ดิ ม ใ ห

ครอบคลุมภารกิจการบริหาร

สินทรัพยของมหาวิทยาลัย และ

แยกภารกิจดานการพัสดุ เป น

หนวยงานใหม  

ฝายการพัสด ุ หน วย ง าน

ใหม 

โดยยกฐานะภารกิจดานการพัสดุ 

ใ น สั ง กั ด ฝ า ย ก า ร ค ลั ง แ ล ะ

ทรัพยสิน เปนฝายการพัสดุ เพื่อ

ทําหนาที่ เปนหนวยงานกลาง 

“รวมบริการประสานพันธกิจ” ที่

รั บผิ ดชอบงานด านกา รพั ส ดุ

ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย โดยจะ

เคลื่อนยายบุคลากรดานการพัสดุ

บางสวนจากฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลาและฝายบริหารวิทยาเขต

พัทลุง 

ฝายนิติการ คงเดิม  

งานวิเทศสัมพันธ คงเดิม  
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ลําดับ กลุมโครงสราง สวนงาน/ 

หนวยงานภายใน 

สถานะของ

หนวยงาน 

หลักคิดการปรับโครงสราง 

งานสื่อสารองคกร  ปรบั ปรับจากฝายเปน “งานสื่อสาร

องคกร” ทําหนาที่ประสานดาน

การสื่อสาร และประชาสัมพันธทุก

ระดับ เพื่อสรา งการ รับรู ของ

มหาวิทยาลัย   

4 สํ า นั ก ง า น วิ ท ย า เ ข ต

สงขลา 

- ปรบั ยกฐานะฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา จากหนวยงานระดับฝาย

ภายใตสํานักงานวิทยาเขตสงขลา 

เปนสํานักงานวิทยาเขตสงขลา 

5 สํ า นั ก ง า น วิ ท ย า เ ข ต

พัทลุง 

- ปรบั ยกฐานะฝายบริหารวิทยาเขต

พัทลุง จากหนวยงานระดับฝาย

ภายใตสํานักงานวิทยาเขตพัทลุง 

เปนสํานักงานวิทยาเขตพัทลุง  

6 สวนงานวิชาการ 

 

วิทยาเขตสงขลา 

คณะศึกษาศาสตร คงเดิม - 

คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

คงเดิม - 

คณะเศรษฐศาสตรและ

บรหิารธุรกิจ 

คงเดิม - 

คณะนิติศาสตร ปรบัพันธกิจ ขยายบทบาทแล ะภาร กิ จ ให

ครอบคลุมดานรัฐศาสตร โดยโอน 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร  

ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร แ ล ะ

สั งคมศาส ต ร  ม าสั ง กั ดค ณะ

นิติศาสตรเพ่ือการขยายตัวและ

เติบโตในอนาคต 

คณะศิลปกรรมศาสตร คงเดิม - 

บัณฑิตวิทยาลัย คงเดิม - 

วิทยาลัยการจัดการเพ่ือ

การพัฒนา 

คงเดิม - 
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ลําดับ กลุมโครงสราง สวนงาน/ 

หนวยงานภายใน 

สถานะของ

หนวยงาน 

หลักคิดการปรับโครงสราง 

วิทยาลัยนานาชาติ  ปรบัพันธกิจ ป รั บบ ท บ า ท แ ล ะ ภ า ร กิ จ ใ ห

ครอบคลุมการจัดการศึกษา และ

การจัดการเรียนรู พัฒนากําลังคน 

การศึกษาวิ จั ยที่ เชื่ อม โย งกับ

นานาชาติในทุกระดับ  

วิทยาเขตพัทลุง 

คณะวิทยาศาสตรและ

นวัตกรรมดิจิทัล 

ปรับชื่อและ

พันธกิจ 

เปนคณะวิทยาศาสตรที่เนนการ

เรี ยนการสอน การวิ จั ย  และ

นวั ตกรรมด าน วิ ทย าศ า ส ต ร

บ ริ สุ ท ธิ์  อ า ทิ  ค ณิ ต ศ า ส ต ร  

วิ ทยาศาสตร ธ รรมชาติ  และ

วิทยาการคอมพิวเตอร ครอบคลุม

การจัดกลุมสาขา ของ ISCED 

2013 ก ลุ ม  Natural sciences, 

mathematics and statistics 

แ ล ะ  Information and 

communication technologies 

ร ว ม ถึ ง ก า รต อบ ส นอง ค ว า ม

ตองการของผูเรียน ตลากแรงงาน 

และนโยบายดานนวัตกรรมดิจิทัล

ของรัฐภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ

และแผนระดับตางๆ   

คณะวิทยาการสุขภาพ

และการกีฬา 

คงเดิม - 

คณะเทคโนโลยีและการ

พัฒนาชุมชน 

คงเดิม - 

คณะอุตสาหกรรมเกษตร

และชีวภาพ 

คงเดิม - 

คณะวิศวกรรมศาสตร คงเดิม - 

คณะพยาบาลศาสตร คงเดิม - 



- 21 - 
 

ลําดับ กลุมโครงสราง สวนงาน/ 

หนวยงานภายใน 

สถานะของ

หนวยงาน 

หลักคิดการปรับโครงสราง 

คณะสหวิทยาการและ

การประกอบการ 

 

หน วย ง าน

ใหม 

หนวยงานใหม ที่ เนนการผลิต

บัณฑิตและพัฒนากําลังคนเพื่อ

ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร

ผูประกอบการธุรกิจในทุกกลุม

อุตสาหกรรมของภาควิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม (SME) 

ต ล อ ด ห ว ง โ ซ คุ ณ ค า  ( Value 

Chain) ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ําและ

ปลายน้ํา และการจัดการศึกษาที่

เนนบูรณาการศาสตร หลากหลาย

ศ า ส ต ร  แ ล ะ ห รื อ ส า ข า วิ ช า 

(Multidisciplinary) เพื่อสามารถ

สรางผูประกอบการธุรกิจในทุก

กลุมอุตสาหกรรม ในศาสตรที่มี

ความตองการของผูเรียนและการ

เ ป น ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น

ต ล า ด แ ร ง ง า น แ ล ะ ภ า ค 

อุตสาหกรรม ท้ังในการศึกษาใน

ระบบปริญญา นอกปริญญา ที่

เรียกวา TSU For All และ Self-

Design  

7 สวนงานอ่ืน 

 

สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

 

ปรบัพันธกิจ เปนหน วยงานบ ริหาร จัดการ

พิ พิ ธภัณฑ ค ติ ช น วิ ทย า  แล ะ

ดําเนินการดานการจัดการทุนทาง

วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย การ

สร างมูลค า  สร า งรายได จ าก       

ภู มิปญญาทอง ถ่ินและทุนทาง

วัฒนธรรม   

สถาบันปฏิบัติการชุมชน

และการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

ยุบเลิก เคลื่อนยาย/จัดสรรบุคลากรตาม

พันธกิจและความสามารถไปยัง

ฝ าย วิช าการและกา ร เ รี ยน รู  
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ลําดับ กลุมโครงสราง สวนงาน/ 

หนวยงานภายใน 

สถานะของ

หนวยงาน 

หลักคิดการปรับโครงสราง 

สํ านักงานมหา วิทยาลั ย  และ

ค ณ ะ ส ห วิ ท ย า ก า ร แ ล ะ ก า ร

ประกอบการ 

สถาบันทรัพยากรการ

เรียนรู และเทคโนโล ยี

ดิจิทัล  

 

หน วย ง าน

ใหม 

หนวยงานใหมจากการควบรวม

สํ า นั ก ห อ ส มุ ด แ ล ะ สํ า นั ก

คอมพิวเตอร   โดยบูรณาการ

เทคโนโลยีและทรัพยากรรวมกัน

เพ่ือรองรับการบริการหลากหลาย

ชองทาง ตอบสนองความตองการ

ของผูใชบริการรอบดาน  เพ่ือลด

ความซ้ําซอนของงาน ประหยัด

งบประมาณ สะดวก คลองตัวใน

การบริหารจัดการซึ่งทําใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

ภายใตพันธกิจแพลตฟอรมการ

บริการที่ตอบสนองเทคโนโลยีที่

ทันสมัย เ พ่ือบริการทรัพยากร

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลที่

สนั บสนุนการเ รียนรู แ ละการ

ดํ า เ นิ น ง า น ตาม พัน ธกิ จ ขอ ง

มหาวิทยาลัย โดยพัฒนาบริการ

แบบมีสวนรวมในเขาถึงขอมูล

ส ารส น เทศ ใน รูปแบบดิ จิ ทัล 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร รวมถึงการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และ

สรา ง พ้ืนที่แลกเปลี่ ยน เรี ยน รู  

ส ง เส ริมการพัฒนาน วัตกรรม

สังคม   
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ลําดับ กลุมโครงสราง สวนงาน/ 

หนวยงานภายใน 

สถานะของ

หนวยงาน 

หลักคิดการปรับโครงสราง 

ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ

นวัตกรรม 

 

ปรับชื่อและ

พันธกิจ 

ปรับชื่ อ จากสถาบัน วิจัยและ

พัฒนา และปรับพันธกิจเพื่อให

สอดคลองกับวิสัยทัศน และการ

เปนมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 2 เนน 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคม 

ร วม ถึ งทิ ศท า ง ก า ร วิ จั ย ข อ ง

ประเทศ 

ส ถ า บั น ส ง เ ส ริ ม ก า ร

บรกิารวิชาการ 

 

ปรับชื่อและ

พันธกิจ 

ปรับชื่อชื่อจาก “สํานักสงเสริม

ก ารบริ ก าร วิ ชากา รแล ะภู มิ

ปญญาชุมชน” และปรับพันธกิจ

โดยมุงเนนใหเปนหนวยงานกลาง

เพื่อประสาน  พันธกิจดานการ

บริการวิชาการ ถายทอดองค

ความรูและนวัตกรรมสังคมของ

มหาวิทยาลัย  และบทบาทของ

วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน เดิม 

ปรับเปนมุงเนนการนําภูมิปญญา

ชุมชนมาตอยอดนวัตกรรมสังคม

เชิงพาณิชย สรางผูประกอบการ 

และการ จัดหารายได  เพื่ อ ให

หนวยงานพึ่งพาตนเองไดอยาง

ยั่งยืน   

  

 

อุทยานวิทยาศาสตรและ

นวัตกรรมสังคม  

คงเดิม - 

โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต

มหา วิท ย าลั ย ทั ก ษิ ณ 

ฝายมัธยม 

คงเดิม - 
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ลําดับ กลุมโครงสราง สวนงาน/ 

หนวยงานภายใน 

สถานะของ

หนวยงาน 

หลักคิดการปรับโครงสราง 

โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต

มหา วิท ย าลั ย ทั ก ษิ ณ 

ฝายประถม  

  

 

หน วย ง าน

ใหม 

 

 

หน วยงานใหม รองรับการ จัด

การศึกษาระดับประถมศึกษา 

และสนับสนุนการจัดการเรียนรู

สําหรับนิสิตคณะศึกษาศาสตร  

วิทยาเขตสงขลา บริหารจัดการ

ภายใตขอบังคับเฉพาะ 

 

 

5. บทสรุป 

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน “มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของ

ประเทศ ภายในป 2570” และการตําแหนงแหงที่เปนมหาวิทยาลัย “กลุมที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการ

สรางนวัตกรรม (Technology and Innovation)” จะใหความสําคัญและตระหนักถึงองคประกอบที่สําคัญคือ (1) 

การกําหนดแผนกลยุทธและหมุดหมายที่ชัดเจน (2) การรื้อสรางวัฒนธรรมและคานิยมองคกร และ (3) การปรับ

โครงสรางองคกรในสถานการณความทาทายและการเปลี่ยนแปลงใหม 

อยางไรก็ตามจุดออน (Pain Point) ของกลยุทธการบริหารจัดการองคกรที่สําคัญคือ โครงสรางการบริหาร

ของมหาวิทยาลัยในปจจุบันยังองคกรไมรองรับพลวัตการเปลี่ยนแปลงเชิงบริบท วิสัยทัศน และการพลิกโฉม 

(Reinventing) การแยกสวนขาดการบูรณาการรวมกันในสวนการสนับสนุน  

การปรับโครงสรางการบริหารจึงมุงสูการปรับตัวเพ่ือปนแตงอนาคตและใหความสําคัญในภาพรวม ภายใต

หลักการพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ (1) การเติมเต็มศักยภาพองคกร  (2) โครงสรางและภารกิจใหมจะมีใน 4 ลักษณะคือ 

ปรับพันธกิจเดิม ควบรวม ยุบเลิก และจัดตั้งใหม โดยคํานึงถึงภารกิจ พันธกิจ และมุงขจัดความซ้ําซอน (3) จัด

โครงสรางอัตรากําลังรวมถึงการเคลื่อนยายบุคลากร (Relocation) และ (4) ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระเบียบ ขอบังคับ

ตางๆ ใหรองรับบทบาทและภารกิจใหมไปพรอมๆ กัน 

การปรับโครงสรางการบริหารจึงถือเปนอีกหนึ่ง “คานงัด” ที่จะเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของ

องคกรผานระบบและกลไกเชิงโครงสราง การทํางานเชิงรุก การเพ่ิมสมรรถนะ และการขับเคลื่อนดวย Brain Base 

Organization เกิดการ Contribution ตามวิสัยทัศน พันธกิจและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยทกัษิณตอไป  
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โครงสรางการบริหารปจจุบัน 
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                                                                  โครงสรางการบริหารใหม 
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หนวยตรวจสอบภายใน 

หนวยตรวจสอบภายใน เปนหนวยงานที่มีพันธกิจดานการตรวจสอบภายในใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพสําหรับ

หนวยงานภาครัฐ การสอบทานและใหความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และระบบการ

กํากับดูแลขององคกร การปรับโครงสรางครั้งนี้เปนการปรับหนวยตรวจสอบภายในซึ่งเดิมอยูภายใตสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย ใหเปนหนวยงานอิสระภายใตขอบังคับกฎบัตรการตรวจสอบภายใน  

 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย เปนหนวยงานสนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย การปรับโครงสรางครั้งนี้

เปนการปรับฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเดิมอยูภายใตสํานักงานสภามหาวิทยาลัยข้ึนเปนสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

 

สํานักงานมหาวิทยาลัย 

สํานักงานมหาวิทยาลัย (โครงสรางตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551) หรือภายใตชื่อ 

“สํานักงานอธิการบดี” ในหลายๆ มหาวิทยาลัย มีพันธกิจหลักในการสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการ

พัฒนาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย สํานักงาน

มหาวิทยาลัยจึงเปนสวนงานที่ถูกออกแบบใหมีภาระหนาที่ในดานตางๆ เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน อาทิ การ

จัดทําแผนงานของมหาวิทยาลัย การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพผูเรียน การบริหารการเงินการคลังของ

มหาวิทยาลัย การบริหารงานบุคคล การประสานงานและสรางความสัมพันธดานการตางประเทศ และความ

รวมมือทางวิชาการ การสนับสนุนงานดานบริหารและธุรการ การติดตอประสานงาน การเผยแพรและ

ประชาสัมพันธทั้งหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การตรวจสอบ วิเคราะห และประเมินผลการบริหาร 

และการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ     

เปนตน สํานักงานมหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยตางๆ ในประเทศไทยจึงมีรูปแบบการจัดองคกรท่ีคลายคลึงกัน 

กลาวคือ ภายในสํานักงานมหาวิทยาลัยจะมีหนวยงานระดับรอง อาทิ กอง ฝาย สวน หรืองาน โดยหนวยงานระดับ

รองจะถูกกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบเพื่อสนับสนุนพันธกิจดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 
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 ในสวนของมหาวิทยาลัยทักษิณ โครงสรางการบริหารงานในปจจุบันของมหาวิทยาลัยกําหนดใหมี

สํานักงานมหาวิทยาลัย เปนโครงสรางที่ยึดตามมาตรา 9(2) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 

ประกอบดวยหนวยงานภายในระดับฝายและงาน จํานวน 8 หนวยงาน ประกอบดวย 

1. ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

2. ฝายแผนงาน 

3. ฝายวิชาการ 

4. ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 

5. ฝายการคลังและทรัพยสิน 

6. ฝายนิติการ 

7. ฝายสื่อสารองคกร 

8. งานวิเทศสัมพันธ 

โครงสรางดังกลาวไดถูกกําหนดมาตั้งแต พ.ศ. 2551 ภายหลังที่มหาวิทยาลัยทักษิณไดเปลี่ยนสถานะเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (ยกเวนฝายนิติการ และฝายสื่อสารองคกร ที่เพ่ิงจัดตั้งข้ึนในระยะ 3-5 ป ที่ผานมา) 

โครงสรางของสํานักงานมหาวิทยาลัยดังกลาวสามารถตอบสนองพันธกิจดานตางๆ ของมหาวิทยาลัยไดดีระดับหนึ่ง 

แตเม่ือวิเคราะหลงในรายละเอียดพบวายังมีจุดออนอีกหลายประการที่ฝายบริหารอาจตองทบทวน โดยเฉพาะ

พบวาหนวยงานภายในสํานักงานมหาวิทยาลัย ระดับฝายและงานมีลักษณะเปน silo กลาวคือ ในเชิง

โครงสรางแมทุกหนวยงานจะไดชื่อวาอยูภายใตสวนงานเดียวกันคือสํานักงานมหาวิทยาลัย หรือตางเปน

หนวยงานยอยของสวนงานเดียวกัน แตการทํางานของแตละหนวยงานไมไดมีสวนที่ปฏิสัมพันธกัน ตางคนตาง

ทํา การเช่ือมโยงระหวางกันมีนอย มีงานหลายงานที่ตองทําเหมือนๆ กัน เกิดลักษณะความซ้ําซอนของงาน 

การถายเทหมุนเวียนบุคลากรระหวางกันหรือการใชทรัพยากรรวมกันเกิดขึ้นไดนอยมาก ซึ่งขัดแยงกับแนวคิด

การจัดองคกรยุคใหม ที่ทุกฝายตองทํางานสอดประสานกัน ใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคา และมุงเนนผลลัพธและ

ประสิทธิภาพ 
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ลักษณะการจัดองคกรแบบ silo 

 

การจัดองคกรยุคใหม 
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หนวยงานภายในสํานักงานมหาวิทยาลัยปจจุบัน แตละหนวยงานมีงานที่ตองทําเหมือนๆ กัน หลายงาน 

อาทิ งานธุรการ งานสารบรรณ งานประกันคุณภาพ งานจัดซื้อจัดจาง โดยแตละงานของแตละหนวยงาน

จําเปนตองมีบุคลากรที่รับผิดชอบภารกิจดังกลาวเหมือนกัน ทั้งนี้หากหนวยงานภายในสํานักงานมหาวิทยาลัย

สามารถรวมบริการประสานภารกิจระหวางกันได ก็จะทําใหสามารถใชกําลังคนรวมกัน นําไปสูการเปนองคกรที่

กระชับและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

จากการวิเคราะหจุดดอย หรือ pain point ของการจัดองคกรภายใตสํานักงานมหาวิทยาลัยของ

มหาวิทยาลัยทักษิณในปจจุบัน ฝายบริหารจึงมีแนวคิดในการปรับโครงสรางการบริหารในสวนของสํานักงาน

มหาวิทยาลัย เพื่อใหสํานักงานมหาวิทยาลัยเปนสวนงานสําคัญที่สนับสนุนยุทธศาสตรทุกดานของมหาวิทยาลัย 

โดยเฉพาะดานการจัดการศึกษาและพัฒนาผูเรียน ดานทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาคุณภาพองคกร อันจะ

นําไปสูเปาหมายการมีระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ  

โครงสรางสํานักงานมหาวิทยาลัย (ใหม) 

  สํานักงานมหาวิทยาลัยเปนสวนงานที่มีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการสนับสนุน    

พันธกิจดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย โดยสํานักงานมหาวิทยาลัยมีพันธกิจสนับสนุนงานดานสารบรรณกลางของ

มหาวิทยาลัย การประสานงานสวนกลาง การพัฒนาระบบบริหารของมหาวิทยาลัย และรับผิดชอบงานธุรการ การ

จัดซื้อจัดจาง และงานประกันคุณภาพของหนวยงานภายใน สํานักงานมหาวิทยาลัยจะประกอบดวยหนวยงาน

ภายใน 9 หนวยงาน (ระดับฝาย 7 หนวยงาน และระดับงาน 2 หนวยงาน) ไดแก 

1. ฝายวิชาการและการเรียนรู 

มีพันธกิจหลักดานการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาใหมี

คุณภาพและมุงเนนการพัฒนากําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ

สงเสริมและสนับสนุนการปฏิรูปการเรียนรู และพัฒนาศักยภาพของอาจารยใหสอดคลองกับการ

จัดการเรียนรู สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสรางสมรรถนะ

กําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ และสงเสริมและสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน การใหบริการทางดานการศึกษา และการสนับสนุนขอมูลสถิติ 

2. ฝายกิจการนิสิต 

มีพันธกิจหลักในการสงเสริม สนับสนุน และบูรณาการกิจกรรม การวิจัย และวิชาการ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของนิสิตใหมีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่  21 การเปนนวัตกรสังคม และการเปน

ผูประกอบการบนฐานสากลและทองถิ่น จัดระบบบริการและสวัสดิการแกนิสิตอยางครอบคลุมและ

เอ้ือใหนิสิตมีความพรอมในการศึกษา มีคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดี และสรางเสริมความสัมพันธ
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และเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย ศิษยปจจุบัน และศิษยเกา เพื่อพัฒนานิสิต ทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

3. ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

มีพันธกิจหลักในการสรรหาคัดเลือกบุคลากร ประสานการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรดาน

ทรัพยากรบุคคล การจัดทําแผนกําลังคนและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชน  

4. ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร 

มพัีนธกิจหลักในการพัฒนาแผนของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน

แผนอยางมีประสิทธิภาพ การจัดสรรทรัพยากรเพื่อขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัย พัฒนา

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ สนับสนุนระบบบริหารจัดการที่ดี การ

พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาสวนงานและมหาวิทยาลัยสู

ความเปนเลิศตามมาตรฐานสากล 

5. ฝายการคลังและบริหารสินทรัพย 

มีพันธกิจดานการบริหารงบประมาณ การเงิน การบัญชี ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่

เก่ียวของ และการบริหารจัดการสินทรัพยและการหารายไดจากสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

6. ฝายการพัสดุ 

มีพันธกิจดานการจัดซื้อจัดจาง การบริหารสัญญา การกํากับติดตามบริหารจัดการและควบคุมพัสดุ

ของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

กฎกระทรวง ประกาศและหนังสือเวียนที่เก่ียวของของทุกสวนงาน 

7. ฝายนิติการ 

มีพันธกิจใหคําปรึกษาและความเห็นทางกฎหมาย การตรวจสอบและยกรางขอบังคับ ระเบียบ 

ประกาศ และสัญญา การเผยแพรและใหความรูดานกฎหมาย การดําเนินการทางวินัยและจริยธรรม 

และงานคดี 

8. งานวิเทศสัมพันธ 

มีพันธกิจดานการสงเสริมความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยทักษิณและมหาวิทยาลัย สถาบัน และ

องคกรตางๆ ในตางประเทศ สนับสนุนการพัฒนาทักษะดานภาษาและทักษะนานาชาติใหกับนิสิต
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และบุคลากร และสงเสริมสหกิจศึกษา ทุนการศึกษาตอ และโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและ

บุคลากรในตางประเทศ 

9. งานสื่อสารองคกร  

มีพันธกิจดานการประสานนโยบาย การบริหารจัดการ วิสัยทัศน และพันธกิจของมหาวิทยาลัยใน

รูปแบบตางๆ เพ่ือสรางทัศนคติและการรับรูภาพลักษณที่ดีตอมหาวิทยาลัยระหวางกลุมผูมีสวนได

สวนเสียทั้งภายในและภายนอก สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการประสานการสื่อสารทั้งภาครัฐ และ

ภาคเอกชนในการสื่อสารขอมูลขาวสาร วิสัยทัศน พันธกิจ และผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให

เกิดการรับรูในวงกวาง 

 

โครงสรางสํานักงานมหาวิทยาลัย 

สวนงาน หนวยงานภายใน  สถานะของ

หนวยงาน

ภายใน 

 

แนวคิดในการปรับโครงสราง 

สํานักงานมหาวิทยาลัย 

 

ฝายวิชาการและการ

เรียนรู 

ปรับเปลี่ยน 

 

ปรับบทบาทและพันธกิจของฝายวิชาการเดิมใหมภีารกิจครอบคลมุการ

สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต การพัฒนากําลังคนในการพัฒนา

นวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการสงเสริมและสนับสนุนการ

ปฏิรูปการเรียนรู 

ฝายกิจการนิสิต ปรับเปลี่ยน ปรับบทบาทและพันธกิจของฝายกิจการนิสิตเดิมที่เคยอยูภายใต

สํานักงานวิทยาเขต และควบรวมฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา และ

ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุงเขาดวยกัน ปรับพันธกิจใหมเพื่อความ

เปนเอกภาพในการพัฒนาศักยภาพของนิสิตใหมีทักษะที่จําเปนใน

ศตวรรษที่ 21 การเปนนวัตกรสังคม และการเปนผูประกอบการบน

ฐานสากลและทองถิ่น 

ฝายบริหารทรัพยากร

บุคคล 

ปรับเปลี่ยน ปรับพันธกิจของฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล โดยเนนการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ฝายยุทธศาสตร และ

พัฒนาคุณภาพองคกร 

ปรับเปลี่ยน ปรับเปลี่ยนภารกิจ โดยควบรวมฝายแผนงาน และฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา เขาดวยกัน  

ฝายการคลังและบริหาร

สินทรัพย 

ปรับเปลี่ยน ปรับเปลี่ยนภารกิจของฝายการคลังและทรัพยสินเดิมใหครอบคลุม

ภารกิจการบริหารสินทรัพยและการหารายไดจากสินทรัพยของ

มหาวิทยาลัย (ยกเวนดานพัสดุ)  
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สวนงาน หนวยงานภายใน  สถานะของ

หนวยงาน

ภายใน 

 

แนวคิดในการปรับโครงสราง 

ฝายการพัสดุ ตั้งใหม ยกฐานะภารกิจพัสดุ ในสังกัดฝายการคลังและทรัพยสิน เปนฝายการ

พัสดุ เพื่อทําหนาท่ีเปนหนวยงานกลาง “รวมบริการประสานพันธกิจ” 

ดานการพัสดุทั้งหมดของมหาวิทยาลัย โดยจะมีการเคลื่อนยาย

บุคลากรดานการพัสดุบางสวนจากฝายบริหารวิทยาเขตสงขลาและ

พัทลุง 

ฝายนิติการ คงเดิม - 

งานวิเทศสัมพันธ คงเดิม จะยกฐานะเปนหนวยงานระดับฝายภายใน 3 ป 

งานสื่อสารองคกร  ปรับเปลี่ยน ปรับจากฝายสื่อสารองคกร เดิม โดยทําหนาที่เปนหนวยงานกลาง

ประสานการสื่อสารกับองคกรทุกระดับ และสื่อสารขอมูลขาวสาร 

วิสัยทัศน พันธกิจ และผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเกิดการ

รับรูในวงกวาง 

จะยกฐานะเปนหนวยงานระดับฝายภายใน 3 ป 
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สํานักงานวิทยาเขตสงขลา 

และ 

สํานักงานวิทยาเขตพัทลุง 

 สํานักงานวิทยาเขตสงขลา และสํานักงานวิทยาเขตพัทลุง (โครงสรางตามมาตรา 9(3) แหงพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551) มีฐานะเปนสวนงาน แตเปนสวนงานที่จัดตั้งข้ึนลอยๆ ไมไดมีการกําหนดภารกิจ

ใดๆ เพียงแตเปนรมใหกับหนวยงานภายในระดับฝาย (เชนเดียวกับสํานักงานสภามหาวิทยาลัย และสํานักงาน

มหาวิทยาลัย) ปจจุบันสํานักงานวิทยาเขตสงขลา และสํานักงานวิทยาเขตพัทลุง ประกอบดวยหนวยงานภายใน 2 

หนวย เหมือนกัน ไดแก ฝายบริหารวิทยาเขต และฝายกิจการนิสิต โดยที่กําหนดใหฝายบริหารวิทยาเขตมีพันธกิจ

ในการดูแลและพัฒนาสภาพแวดลอม และโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในวิทยาเขต สวนฝายกิจการนิสิต มีพันธกิจในการสงเสริม สนับสนุน และบูรณาการ

กิจกรรม การวิจัย และวิชาการ เพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิต โดยที่สองหนวยงานแมอยูภายใตสังกัดสวนงาน

เดียวกันแตก็ไมไดมีความเชื่อมโยง หรือใชทรัพยากรรวมกันแตอยางใด  

 การปรับโครงสรางครั้งนี้จึงมีแนวคิดเชิงหลักการโดยการยกฐานะฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา และฝาย

บริหารวิทยาเขตพัทลุง ขึ้นเปนสวนงาน (สํานักงานวิทยาเขตสงขลา และสํานักงานวิทยาเขตพัทลุง ตามลําดับ) 

ภายใตการกํากับของรองอธิการบดีวิทยาเขต โดยแยกฝายกิจการนิสิตออกไปสังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย และ

ปรับพันธกิจของสํานักงานวิทยาเขตสงขลา และสํานักงานวิทยาเขตพัทลุงใหครอบคลุมการพัฒนาระบบนิเวศและ

สภาพแวดลอม พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการเรียนรู การจัดการ

ศึกษา และการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 

University) และมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green university) 
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โครงสรางสํานักงานวิทยาเขต 

สวนงาน หนวยงานภายใน  แนวคิดในการปรับโครงสราง 

สํานักงานวิทยาเขตสงขลา - ยกฐานะฝายบริหารวิทยาเขตสงขลาที่เปน

หนวยงานระดับฝายภายใตสํานักงานวิทยาเขต

สงขลา เปนสํานักงานวิทยาเขตสงขลา 

โดยแยกฝายกิจการนิสิต วิทยาเขตสงขลา ไปเปน

ฝายพัฒนานิสิต (หนวยงานภายในสํานักงาน

มหาวิทยาลัย) 

สํานักงานวิทยาเขตพัทลุง - ยกฐานะฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุงที่เปน

หนวยงานระดับฝายภายใตสํานักงานวิทยาเขต

พัทลุง เปนสํานักงานวิทยาเขตพัทลุง 

โดยแยกฝายกิจการนิสิต วิทยาเขตพัทลุง ไปเปน

ฝายพัฒนานิสิต (หนวยงานภายในสํานักงาน

มหาวิทยาลัย) 
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สวนงานวิชาการ 
 

1. หลักคิดการปรับโครงสรางสวนงานวิชาการ 

 การปรับโครงสรางสวนงานวิชาการมีหลักคิดเพื่อ 1) การปรับบทบาทและภารกิจดานการจัดการ

เรียนรู พัฒนากําลังคน การวิจัย และการบริการวิชาการของสวนงานวิชาการของมหาวิทยาลัยทักษิณ  2) การ

จัดสวนงานวิชาการตามเกณฑ ISCED ED 2013 (International Standard Classification of Education, 

Fields of Education and Training 2013) ซึ่งเปนระบบจัดหมวดหมูสาขาวิชาการศึกษาที่ถูกกําหนดโดย 

UNESCO ซึ่งใชในการจัดลําดับและจําแนกสาขาวิชาตางๆ ของการศึกษาตามระดับการศึกษา จํานวน 10 กลุม

ซึ่งแบงออกเปนหลายระดับ โดยกลุม Natural sciences, mathematics and statistics และ Information 

and Communication Technologies เปนกลุมที่ 2 ดานวิทยาศาสตรที่มีลักษณะเนนศาสตรบริสุทธ์ิทางดาน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร วิทยาศาสตรธรรมชาติ และสาขาวิชาคอมพิวเตอร และโดยกลุม Agriculture, 

forestry, fisheries and veterinary เปนกลุมที่ 4 ในระดับปริญญาตรีและเทียบเทา ประกอบดวยหลาย

สาขาวิชาท่ีเกี่ยวของกับการเกษตร ปาไม ประมง และสัตวแพทย และ 3) การรองรับและสนับสนุนการจัด

การศึกษารูปแบบใหมเพื่อรองรับภารกิจเชิงกลยุทธการพัฒนากําลังคน ไดแก หลักสูตรสหวิทยาการ ขาม

ศาสตรขามสาขา และมุงผลักดันใหเกิด Micro-Credentials ในศาสตรท่ีมีความตองการของผูเรียนและการ

เปนผูประกอบการในตลาดแรงงานและภาคอุตสาหกรรม 

2. วัตถุประสงคการปรับโครงสรางสวนงานวิชาการ 

1) การเพ่ิมคณะวิชาใหสอดคลองกับความตองการและทิศทางของการพัฒนาวิชาการ ตลาดแรงงานและ

การเปลี่ยนแปลงในบริบทสังคมโลกและสังคมไทย 

2) การสรางการเชื่อมโยงระหวางสาขาวิชาในคณะเพ่ือชวยเสริมสรางความเขมแข็งของงานวิจัยและการ

บรกิารวิชาการท่ีเหมาะสมกับทิศทางของการพัฒนามหาวิทยาลัย 

3) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ การใชทรัพยากร และความคลองตัวของคณะใหสามารถ

ตอบสนองความตองการของผูเรียนและสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพมาก 

3. การปรับโครงสรางสวนงานวิชาการ 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยมีสวนงานวิชาการจํานวน 14 สวนงาน (11 คณะและ 3 วิทยาลัย) ประกอบดวย

1) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 2) คณะศึกษาศาสตร (เปดสอนทั้งวิทยาเขตสงขลาและพัทลุง)          

3) คณะศิลปกรรมศาสตร   4) คณะนิติศาสตร (เปดสอนท้ังวิทยาเขตสงขลาและพัทลุง) 5) คณะเศรษฐศาสตร

และบริหารธุรกิจ 6) คณะพยาบาลศาสตร 7) คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 8) คณะอุตสาหกรรม
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เกษตรและชีวภาพ 9) คณะวิทยาศาสตร 10) คณะวิศวกรรมศาสตร 11) คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 

12) บัณฑิตวิทยาลัย 13) วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา และ 14) วิทยาลัยนานาชาติ การปรบัโครงสราง

สวนงานวิชาการใหม จะมีแบงสวนงานวิชาการออกเปน 15 สวนงาน โดยมีการจัดตั้งสวนงานเพ่ิมเติมอีก 1 สวน

งาน คือ คณะสหวิทยาการและการประกอบการ 

4. ผลลัพธการปรับโครงสรางสวนงานวิชาการ 

 การจัดตั้งสวนงานใหม: คณะสหวิทยาการและการประกอบการ  

เปาหมายของการจัดตั้งคณะสหวิทยาการและการประกอบการ เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิผลและความ

เขมแข็งทางวิชาการโดยการบูรณาการทักษะวิชาชีพ (Professional Skills) กับทักษะการเปนผูประกอบการ 

(Entrepreneurial Skills) เพื่อพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมของหลักสูตรในกลุมสาขาวิชาตามเกณฑ ISCED 

ED 2013 ภายใตแนวคิดการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและพัฒนากําลังคน ดังนี้ 

(1)  การบูรณาการศาสตร หลากหลายศาสตร และหรือสาขาวิชา (Inter-disciplinary) อยางกลมกลืน

และเปนเนื้อเดียวกันอยางเปนระบบเพ่ือสรางทักษะและสมรรถนะใหแกบัณฑิตและกําลังคนภาคการผลิตใหมี

ทักษะวิชาชีพ (Professional Skills) กับทักษะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneurial Skills) เพื่อผลิต

บัณฑิตและพัฒนากําลังคนใหเปนผูประกอบการ และพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยเนนกลุมอุตสาหกรรม

เปาหมายที่เปนความตองการของประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-

2570) และเปนกลุมอุตสาหกรรมที่มหาวิทยาลัยทักษิณผลิตบัณฑิตอยูแลว ไดแก สาขาวิชาตามเกณฑ ISCED 

ED 2013 ทําใหเกิดการแปลงโฉมรูปแบบการผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคน ตั้งแตการปรับเปลี่ยนหลักสูตร 

(Transforming curriculum) การปรับรูปแบบการศึกษาใหมเพื่อพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมภายใตหลัก

การบูรณาการศาสตร หลากหลายศาสตรและหรือสาขาวิขา เพื่อตอบโจทยการเปนผูประกอบการธุรกิจและ

อุตสาหกรรม   

(2) การออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สามารถสนองตอบความตองการและพัฒนา

ทักษะการเรียนรูในรายบุคคลได (Personalized Learning) โดยผูเรียนสามารถออกแบบหลักสูตรและชุด

รายวิชาที่ตนเองสนใจ และเหมาะสมในการเปนผูประกอบการ และพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม (self-

designed) ซึ่งเปดกวางใหผูเรียนสามารถออกแบบหลักสูตรในชุดรายวิชาระหวางศาสตรและหรือสาขาวิชา โดย

ไมจํากัดขอบเขตสวนงานวิชาการ  

(3) วิธีการจัดการศึกษาและแพลตฟอรมของหลักสูตรในลักษณะหนวยยอย (Modular) การศึกษาท่ี

เนนผลลัพธการเรียนรู (Outcomes Based Education) ที่บูรณาการระหวางศาสตรและใหอยูในเกณฑการ

รับรองดวยระบบ Micro -Credentials ซึ่งเปนระบบรับรองและพัฒนาความสามารถที่เฉพาะเจาะจงระดับ

รายบุคคลที่สามารถตอบโจทยความตองการของแตละบุคคลและความตองการของผูประกอบการในสาขานั้นๆ  

(4) การบูรณาการการเรียนรูจากประสบการณการปฏิบัติในสภาพจริง (Experiential Learning) โดยมี

ระบบภาคีความรวมมือเปนเครือขายภาคการศึกษาและสถานประกอบการและหรือสถานที่ทํางานจริงใน

ภาคอุตสาหกรรม รัฐ ประชาสังคม และชุมชนที่มีความพรอมเพื่อตอยอดการพัฒนาท่ีสนองตอบตอความ
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ตองการกําลังคนทํางานไดในสังคมวิถีใหมของภาคสวนตาง ๆ โดยมุงเนนใหผูเรียนไดฝกทักษะควบคูกับการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

 การปรับชื่อและพันธกิจ: คณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัล 

การปรับชื่อ คณะวิทยาศาสตร เปน คณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัล เนื่องดวยในปจจุบัน

ความตองการกําลังคนดานดิจิทัลมีความตองการสูงขึ้น ซึ่ง สอวช. ไดสํารวจสมรรถนะบุคลากรในอนาคต

สําหรับ 12 กลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย (พ.ศ. 2563-2567) พบวา จากอุตสาหกรรมเปาหมายทั้งหมด 

อุตสาหกรรมดิจิทัลเปนกลุมที่มีความตองการบุคลากรทักษะสูงในจํานวนมากที่สุด รวม 30,742 ตําแหนง อีก

ทั้งกลุมอุตสาหกรรมบริการดิจิทัลและซอฟตแวรยังเปนกลุมที่คาดวาจะมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนในอนาคตดวย 

ตัวอยางตําแหนงงานที่มีความตองการ เชน นักวิทยาศาสตรขอมูล (Data Scientist), นักพัฒนาแพลตฟอรม

ดิจิทัล (Digital Platform Developer), ผูเชี่ยวชาญดานปญญาประดิษฐ (AI Specialist) และนักวิเคราะห

ขอมูล (Data Analyst) เปนตน สวนตัวอยางสมรรถนะท่ีตองการ เชน การประเมินความปลอดภัย (Security 

Assessments), การแสดงขอมูลและวิศวกรรมขอมูล (Data Visualization and Data Engineering) และ

การวิเคราะหและการสรางแบบจําลองทางคอมพิวเตอร (Analytics and Computational Modelling) เปน

ตน ดังน้ันการปรับชื่อและพันธกิจของคณะใหมีทิศทางในการผลิตกําลังคนดานดิจิทัล จะชวยใหเกิดความ

ชัดเจนในแนวทางการพัฒนากําลังคนของคณะวิทยาศาสตร และเปนการดึงดูดผูเรียนที่สนใจทางดิจิทัล

เขามาเรียนมากย่ิงขึ้น 
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สวนงานอื่น 

1. หลักคิดการปรับโครงสรางสวนงานอื่น 

สวนงานอ่ืนของมหาวิทยาลัยทักษิณปจจุบันมีพันธกิจหลักสําคัญเพ่ือการสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและ

สงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology and Innovation) ดวยการจัดการเรียนรู สรางองคความรู วิจัย 

เทคโนโลยีนวัตกรรม การบริการวิชาการและการบริหารที่เปนเลิศ ผสานการขับเคลื่อนดวยพันธกิจแบบ    

บูรณาการ สรางจุดแข็งทั้งทางดานสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ การ

รวมมือกับภาคีพันธมิตร 

โครงสรางการบริหารงานปจจุบันของมหาวิทยาลัยกําหนดใหมีสวนงานอ่ืน ซึ่งเปนโครงสรางตามมาตรา 

9(4)  แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 ประกอบดวยสวนงานจํานวน 6 สวนงาน 

ประกอบดวย สถาบันทักษิณคดีศึกษา สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต สถาบันวิจัยและพัฒนา

สํานักคอมพิวเตอร สํานักหอสมุด และสํานักสงเสริมการบริการวิชาการและภูมิปญญาชุมชน 

  เมื่อพิจารณาการประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานเพ่ือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

ระยะยาว (Long - Term Strategy) และกลยุทธระยะยาวของมหาวิทยาลัย เมื่อนํามาจัดทําแผนพัฒนากลยุทธ

ระยะยาว (Goals and Actions) ที่ชัดเจนเพ่ือใหสามารถวัดและประเมินผล โดยพิจารณาการปรับเปลี่ยน

โครงสรางสวนงานอ่ืน 4 ดาน ไดแก 

(1) ดานการเงิน (Financial Perspective) มุงพัฒนาองคกรเพ่ือรองรับความมั่นคงทางการเงินแบบ

ยั่งยืน โดยพัฒนากลไกการจัดหารายไดจากการวิจัยและการบริการวิชาการ และการบริหารสินทรัพย และ

พัฒนาสภาพแวดลอมใหเกิดธุรกิจวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการลงทุนหรือคุมคาใน

การใชประโยชนสินทรัพย 

(2) ดานกระบวนการดําเนินงานภายใน (Internal Business Process Perspective) มุงพัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการใหเกิดความคลองตัว ลดความซ้ําซอน การแบงปนทรัพยากรทั้งดาน บุคลากร 

งบประมาณ และโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือรองรับการจัดการเชิงระบบการบริหารงานในเชิงระบบการทํางานแบบ

เชิงรุก (Proactive) เกิดการวางแผนงานลวงหนา สามารถตอบสนองสถานการณพลิกผันจากภายนอกแบบ

เฉียบพลันและมุงเนนคุณคาของผลการดําเนินงาน 

(3) ดานการเรียนรูและการเจริญเติบโต (Learning and Growth Perspective) มุงสนับสนุนการ

พัฒนาความเชี่ยวชาญการผลิตกําลังคน (Supply Side) ไปสูการรวมออกแบบโมเดลการขับเคลื่อนเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถตามความตองการ (Demand Side) ของผูรับบริการทั้งภายในและภายนอกองคกร 

(4) มุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) มุงพัฒนาการบริหารประสบการณที่ดีใหกับลูกคา 

(Customer Experience) ดวยกลไกของคานิยมองคกรและการนําเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสงเสริมคุณคาของ   

อัตลักษณองคกร (Brand Values) คุณคาหลักในการขับเคลื่อนตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย (Core Values) 

และคุณคาประโยชนที่ผูมีสวนไดสวนเสียได 
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 จากการวิเคราะหโครงสรางปจจุบันที่กําหนดใหมีสวนงานอื่นจํานวน 6 สวนงาน (3 สถาบัน 3 สํานัก) 

เม่ือพิจารณาตามบทบาทหนาที่พบวาสวนงานที่ทําหนาที่เปนสวนงานเชิงยุทธศาสตรที่สําคัญในการขับเคลื่อน

การวิจัยและการบริการวิชาการประกอบดวย 3 สวนงาน ไดแก สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

และสํานักสงเสริมการบริการวิชาการและภูมิปญญาชุมชน ทั้งสามสวนงานมีพันธกิจสําคัญในการพัฒนากลไก

และเปนหนวยประสานการพัฒนาผลงานวิจัยและบริการวิชาการโดยการถายทอดองคความรูเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมฐานบนศิลปะวัฒนธรรม เพ่ือตอยอดสูเชิงพาณิชยท่ีสอดคลองกับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  

ในขณะเดียวกันตามโครงสรางปจจุบัน พบวาอีก 3 สวนงาน ทําหนาที่เปนเพียงสวนงานสนับสนุนการ

ดําเนินงาน มีจุดออนดานกลยุทธการดําเนินงานเพ่ือรวมขับเคลื่อนในเชิงกลยุทธ ไดแก สถาบันปฏิบัติการชุมชน

และการเรียนรูตลอดชีวิต สํานักคอมพิวเตอร และสํานักหอสมุด โดยทั้ง 3 สวนงานมีพันธกิจปจจุบันและผลการ

ทวนสอบพันธกิจ ดังนี้ 

สวนงาน พันธกิจปจจุบัน การทวนสอบพันธกิจของสวนงาน 

1. ส ถ า บั น ป ฏิ บั ติ ก า ร

ชุมชนและการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

1. การจัดการเรียนการสอนออนไลน 

2. บริการจัดการเรียนรูในชุมชน 

3. พัฒนาระบบจัดการเรียนรูแบบบูรณา

การในชุมชน 

เพิ่มการพัฒนาการกลไกจัดการเรียนรู และมี

บุคลากรที่เ ช่ียวชาญ ตอบสนองการสราง

นวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการทั้ง

ระดับปริญญาและหลักสูตรระยะส้ันที่มุงเนน

สนับสนุนกระบวนการหองปฏิบัติการทาง

สังคม บูรณาการรวมกับคณะตาง ๆ   

2. สาํนักคอมพิวเตอร 1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเรียน

ก ารส อน แล ะก า รบ ริ ห า ร ง าน ข อ ง

มหาวิทยาลยั 

2. ใหบริการระบบเครือขายสารสนเทศ

และการสื่อสารโทรคมนาคม 

3. พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ด า น เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศใหแกนิสิตและบุคลากรของ 

มหาวิทยาลัยและใหบริการวิชาการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. ใหบริการเคร่ืองคอมพิวเตอรและ

ซอฟทแวรเพ่ือการเรียนการสอน การ

คนควาวิจัย และการบริหารงานภายใน

มหาวิทยาลยั 

เพ่ิมกลไกการบริหารประสบการณที่ดีใหกับ

ผูรบับริการดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสรางคุณคา

ห ลั ก  (Core Values) ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง

มหาวิทยาลัย ทั้งดานการเรียนการสอน การ

วิจัย และการบริการวิชาการ และการเชื่อมตอ

องคความรูที่เก่ียวของในมหาวิทยาลัย  

3. สาํนักหอสมุด 1. แ ห ล ง ก า ร จั ด เ ก็ บ ท รั พ ย า ก ร

สารสนเทศที่สนับสนุนการเรียนรูตาม

พันธกิจเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู 

TSU Glocalization 

เพ่ิมกลไกผสานการใชทรัพยากรเพื่ อการ

เรียนรูในลักษณะ  Omni-Channel เช่ือมโยง

ชองทางการเรียนรูท่ีหลากหลายใหเปนหนึ่ง

เดียว โดยผสมผสานชองทางในการสื่อสาร ทั้ง
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2. พั ฒน า ห อ ง ส มุ ด ดิ จิ ทั ล  ( Digital 

Library) ที่สนับสนุนการเขาถึงขอมูล

สารสนเทศในรูปแบบดิจิทัล 

3. พัฒนาด านกายภาพรองรั บกา ร

แลกเปลี่ยนเรียนรู และพฤติกรรมการ

แสวงหาความรูของนิสิต บุคลากร 

และผูใชบริการอ่ืน ๆ 

4. สรางความเขมแข็งของความรวมมือ

เพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรูและใช

ทรัพยากรรวมกันอยางคุมคา 

ทางออนไลน (Online) และการใหบริการ

พ้ืนท่ีหองสมุด (Offline) โดยพัฒนาใหเปน

พ้ืนท่ีแหงการเรียนรูรวมกับการใชทรัพยากร

พ้ืนฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกับ

สํานักคอมพิวเตอร 

 

2. วัตถุประสงคการปรับโครงสรางสวนงานอื่น  

  เพ่ือปรับโครงสรางสวนงานใหรองรับนโยบายการขับเคลื่อนเชิงกลยุทธตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย        

4 ประการที่สําคัญคอื 

(1) การพัฒนาสภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรูสนับสนุนการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตร

ระยะสั้นเพื่อเสริมสรางสมรรถนะดานการแขงขันและการพัฒนากําลังคนดานนวัตกรรรมสังคมและการเปน

ผูประกอบการ 

(2) สงเสริมศักยภาพของบุคคลาการดานการวิจัยและพัฒนากลไกการสรางผลงานวิจัยดาน

นวัตกรรมสังคมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่และเพ่ิมขีดความสามารถดานการพัฒนาผูประกอบการดวยการ

ตอยอดผลงานทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

(3) พัฒนากลไกบริการวิชาการโดยการถายทอดองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรมฐานบนศิลปะ 

วัฒนธรรม หรอืภูมิปญญาทองถ่ิน และตอยอดสูเชิงพาณิชยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 

สงเสริมการพัฒนาการบริการสู ความเปนเลิศ เพ่ือเปนหนวยงานใหบริการภายในและภายนอกหนวยงานท่ี

มุงเนนในเรื่องของประสิทธิภาพและคุณภาพของการดําเนินงาน มีลักษณะการทํางานท่ีตองการความอิสระ มี

ความคลองตัวสูง และสอดคลองตามโครงสรางการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
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3.  การปรับโครงสรางสวนงานอื่น 

สวนงาน สถานะของสวนงาน แนวคิดในการปรับโครงสราง 

สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

 

 ปรับพันธกิจ 

 

พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถ่ินเพ่ือสืบสานและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน โดยมี

พันธกิจหลักดงัน้ี 

1. เปนหนวยประสานงานกลางและสรางเครือขายดาน

ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

2. การ วิจั ยและกา ร ใช ปร ะ โยชน จ ากง าน วิ จั ย ด า น

ศิลปวัฒนธรรม 

3. การบริหารสินทรัพย  การพัฒนาพิพิธภัณฑ และการ

จัดการทุนทางวัฒนธรรม   

สถาบันปฏิบัติการชุมชนและ

การเรียนรูตลอดชีวิต 

 

ยุบเลิก โดยเคล่ือนยาย/จัดสรรบุคลากรตามพันธกิจไปยังฝายวิชาการ

และการเรียนรู และคณะสหวิทยาการและการประกอบการ 

ซึ่งเปนการเพ่ือจัดสรรบุคลการตามความเช่ียวชาญรองรับการ

สรางนวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการในรูปแบบ

ปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นที่มุงเนนสนับสนุนกระบวนการ

หองปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) บูรณาการรวมกับ

รายวิชาในหลักสูตรและวิชาศึกษาทั่วไป  

สถาบันทรัพยากรการเรียนรู

และเทคโนโลยีดิจิทัล 

หนวยงานใหม หนวยงานใหมจากการควบรวมสํานักคอมพิวเตอร และ 

สาํนักหอสมุด เพ่ือพัฒนาระบบนิเวศดานเทคโนโลยีดิจิทัล โดย

พัฒนากลไกการนําเทคโนโลยีดิจิทัลและกลยุทธทางดิจิทัลเขา

มาใช ในการวางรากฐาน และเป าหมายด านแผนงาน

มหาวิทยาลัยดิจิทัล ทั้งดานการเรียนการสอน การวิจัยการ

บริการวิชาการและการบริหาร  และเปนหนวยงานกลางใน

การประสานการบริการดานดิจิทัล (Digital Shared Services) 

ทั้งดานโครงสรางพ้ืนฐานและการจัดการคลังความรูเช่ือมตอ

ระหวางหนวยงานของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก   

สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

 

ปรับช่ือและพันธกิจ ปรับช่ือและพันธกิจเปนสถาบันวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือให

สอดคลองกับพันธกิจ ท่ีสงเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อน

วิสัยทัศน และการเปนมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 2 เนนเทคโนโลยี

และนวัตกรรมสังคม รวมถึงทิศทางการวิจัยของประเทศ และ 

พัฒนาผลงาน Real Sector ของหนวยงาน จากผลงานวิจัย

และการตอยอดทรัพยสินทางปญญาสูเชิงพาณิชย และสราง

กลไกหนวยการลงทุนดานวิจัยและนวัตกรรม 
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สวนงาน สถานะของสวนงาน แนวคิดในการปรับโครงสราง 

สํ านักส ง เ สริม การบริ ก า ร

วิชาการ 

ปรับช่ือและพันธกิจ ปรับช่ือและพันธกิจเปน “สถาบันสงเสริมการบริการ

วิชาการ” มุงเนนใหเปนหนวยงานกลางเพ่ือประสานพันธ

กิจการบริการวิชาการ ถายทอดองคความรูและนวัตกรรม

สังคมของมหาวิทยาลัย  และบทบาทของวิทยาลัยภูมิปญญา

ชุมชนเดิม ปรับเปนมุงเนนการวิจัยและถายทอดองคความรูภูมิ

ปญญาชุมชนเพ่ือตอยอดการนําไปใชประโยชนใจเชิงพาณิชย 

สรางผูประกอบการ และการจัดหารายได เพื่อใหหนวยงาน

พ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน  

อุทยาน วิทยาศาสตร และ

นวัตกรรมสังคม 

คงเดิม - 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ทักษิณ ฝายมัธยม 

คงเดิม - 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ทักษิณ ฝายประถม 

หนวยงานใหม เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาและความ

ต องการของการ จัดการศึกษาทางเลื อกใหม ในระดั บ

ประถมศึกษาและสนับสนุนการจัดการเรียนรูสําหรับนิสิตคณะ

ศึกษาศาสตร วิทยาเขตสงขลา 

 

4. ผลลัพธการปรับโครงสรางสวนงานอื่น  

 การจัดตั้งหนวยงานใหมโดยการควบรวม 

การควบรวมสํานักหอสมุดและสํานักคอมพิวเตอร เขาดวยกันเพ่ือรองรับการปรับบทบาทหนาที่ของ

สวนงานใหเปนหนวยงานท่ีเปนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามพันธกิจมหาวิทยาลัยกลุม 2  และ

การขับเคลื่อนเชิงกลยุทธทางดิจิทัลการวางรากฐาน และขับเคลื่อนองคกรตามแผนงานมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

กอใหเกิดความคลองตัวในการใหบริการ ลดความซ้ําซอน และคุณภาพผสานผลผลิตของงานที่เกิดความคุม

คาสูงสุดดานกําลังคนและโครงสรางพื้นฐาน โดยการปรับโครงสรางจะทําให เกิดการบริการแบบ Strategic 

Business Units (SBU) : มุงเนนรวมความตองการของผูรับบริการทุกกลุม ที่ใชบริการเทคโนโลยีดิจิทัล

สนับสนุนงานตามเปาหมายดานแผนงานมหาวิทยาลัยดิจิทัล การปรับปรุงการประสานงานการทํางานมุงเนน

การวางแผนจากลยุทธของหนวยงานที่ชัดเจน ทุกบทบาทหนาที่มุงเนนการสงเสริมซ่ึงกันและกันเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายของหนวยงาน และทําใหเกิดความพันธกิจที่ชัดเจน  และเกิดการบริการที่มีประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการคาใชจาย เพราะลดความซ้ําซอน และใชทรัพยากรรวมกัน 
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 การจัดตั้งหนวยงานใหม 

การจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายประถม เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาระดับ

ประถมศึกษาและความตองการของการจัดการศึกษาทางเลือกใหมในระดับประถมศึกษาและสนับสนุนการ

จัดการเรียนรูสําหรับนิสิตคณะศึกษาศาสตร วิทยาเขตสงขลา และเปนทางเลือกใหมของผูปกครอง ที่เชื่อมโยง

เขาการการจัดการเรียนรูตนแบบ และแนวทางการจัดการศึกษาใหมๆ ที่เปนไปได โดยมีการบริหารจัดการ

ภายใตขอบังคับเฉพาะ  

 การปรับชื่อและพันธกิจ 

1)  สถาบันวิจัยและนวัตกรรม มุงเนนใหหนวยงานปรับเปลี่ยนพันธกิจ เพื่อเปนหนวยงานสนับสนุน 

สงเสรมิการวิจัย การนวัตกรรม งานสรางสรรค เพ่ือการนวัตกรรมสังคม ดวยการพัฒนาระบบกลไกการจัดการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และไดมาตรฐาน และเปนหนวยประสานกลางในการ

ประสานประโยชน ความตองการดานการวิจัยระหวางนักวิจัยและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน และประชาสังคม ตลอดจนเปนพ้ืนที่กลางในการสานพลังเพ่ือการวิจัย 

นวัตกรรม และการนวัตกรรมสงัคมอยางสรางสรรคและยั่งยืน 

2)  สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ มุงเนนใหหนวยงานปรับเปลี่ยนพันธกิจ เพ่ือพัฒนาระบบนิเวศและ

สภาพแวดลอมขององคกรรองรับการบริการวิชาการที่สามารถตอยอดองคความรูและภูมิปญญานําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย บนฐานจุดเนนที่สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก (Grassroots Economy) 

เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) และเศรษฐกิจ BCG การสรางการเติบโตและการขยายผล เพื่อการ

สรางโอกาสใหกับชุมชนผูประกอบการไดมีการเติบโตและสรางโอกาสใหม ๆ จากนวัตกรรมสังคม การสราง

ความเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ การสงมอบคุณคาของนวัตกรรมสังคม สรางการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค การ

เติบโตและการขยายผล นําไปสูการยกระดับคุณภาพชีวิตและความยั่งยืนตามเปาหมาย SDGs ตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

 การยุบเลิก “สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต”  

จากผลการทวนสอบผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุตามกลยุทธหนวยงานและยุทธศาสตรเปามายของ

มหาวิทยาลัย หนวยงานควรมีการบูรณาการศาสตรที่หลากหลายท้ังดานองคความรูและบุคคลากร เพ่ือสราง

สมรรถนะท่ีหลากหลาย ดังน้ันการเคลื่อนยาย/จัดสรรบุคลากรบุคลากรตามพันธกิจไปยังคณะใหมหรือ

หนวยงานอื่น เพื่อสนับสนุนภารกิจการพัฒนาการเรียนรู จากประสบการณการปฏิบัติ ในสภาพจริง 

(Experiential Learning) ในรูปแบบหองปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab)  รวมกับภาคีเครอืขายความรวมมือ

ทั้งภาครัฐ และภาคประชาสังคม 

 

 


